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أهم المنجزات والتحديات العامة للإدارة

المنجزات•
.  هيكل، تحديد المسؤوليات، جميع الأنشطة تحت لجان واللجان تحت الأقسام: عمل تنظيم إداري1.

.تحديد وشرح الصلاحيات والمسؤوليات لكل مسؤول قسم، ضبط محاضر الاجتماعات والملفات2.

.بناء العلاقات–تنمية الكفاءات –الاستقرار مالي -رعاية الأسرة : 2024-2022تنفيذ استراتيجية الوقف 3.

رى واتفاق على انسيابية العمل بين اللجان والأعمار من مرحلة لأختوحيد الجهود، جسد واحد: تنظيم العمل الشبابي4.

زيادة في تقديم الخدمات مع ضبط الأنشطة واستخدام المرافق5.

2027-2025وضع خطة استراتيجية للفترة 6.

التحديات•
.لا زال يحتاج وقتاً وجهداً متراكماً لنصل إلى مأسسة العمل: تحديات في استقرار العمل المؤسسي1.

ومنها الإدارةقيادات ونخب الوقفوالفكري الاسلامي لدى شباب و التأصيل الشرعي حاجة إلى 2.

ضخامة الأعباء لا تتناسب والإمكانيات المتاحة لدى أعضاء الإدارة3.

الوقف من وبقي إيصاله لجميع مستويات( تم إنجاز خطوات التوثيق)الحاجة إلى تأصيل وتثبيت منهج الوقف وسياساته 4.
ويحتاج الى تراكم في عمل الوقف للسنوات القادمة. الإدارة والقيادات الى الناشطين والرواد



سمر. د2024-2022أهم منجزات وتحديات استراتيجية الوقف 
المنجزات•

ةالاستقرار المالي من حيث التكاليف التشغيل1.

هيكل مالي للمحاسبه يمكن اتباعه2.

الوقفالانتهاء من برنامج تنمية وتطوير مهارات الإدارة و القيادة من أجل تولي دور قيادي نشط في 3.

التعاون مع مختلف المنظمات المجتمعية وتعزيزها، بما في ذلك بلدية مالمو4.

الوقف الإسكندنافي جزءًا من المجتمع السويدي وهو مفتوح له من خلال زيارات المدارس والجامعات 5.

التعاون مع مدينة مالمو والجمعيات الأخرى فيما يتعلق بالإسلاموفبيا6.

عن الإسلاموفوبيا، من جامعة أوبسالا، Mathias Gardellمحاضرة مع البروفيسور محاضرات مفتوحة مثل7.

توفير بيئة آمنة ومحفزة ومتطورة في الوقف للأسرة المسلمة8.

ر تطوير التعرف على التحديات التي يواجهها الأطفال في المجتمع والمدرسة ومع الأصدقاء وفي المنزل وذلك في إطا9.
الحوار بين  الآباء والأبناء

ءفي تعليم الوالدين بالتعاون مع مدينة مالمو بهدف تعزيز التواصل بين  الآباء والأبنا COPEتنفيذ دورات 10.

.تشكيل مجموعة من الخبراء لتقديم المشورة والنصائح بشأن القضايا الأسرية11.

التحديات•
تطبيق الاستراتيجية في الأنشطة1.
تكييف الاستراتيجية مع التغيرات2.
تباين تصورات تنفيذ الإستراتيجية3.



سمر. د–أهم منجزات وتحديات قسم الشؤون الإدارية 

المنجزات•
تنظيم قوائم العضوية1.

جميع الوظائف لها أوصاف وظيفية ويتم متابعتها على أساس .يوجد لدى الوقف خمسة موظفين2.
سنوي

نظام لتوثيق العمل والملفات3.

لكترونينظام لحجز المكان ويجري حالياً تطوير قواعد جديدة للحجزوستكون متاحة عبر الموقع الإ4.

التحديات•
الحاجة إلى فرق عمل1.



تهاني-أهم منجزات وتحديات قسم الأطفال والشباب 

المنجزات•

ينصفوف، استضافة صفوف للباكستاني3: تعليم اللغة العربية1.

أمسيات، مخيمات، لقاءات أسبوعية، : نادي فتيات رائعات2.

.الأسريةأنشطة تجمع الفتيات وأمهاتهن لتعزيز الروابطتفالات،حا

من محور عامو عداد نخبة لإمحور دعوي: إطلاق مجموعة الفتية3.

متنوعة تقديم أنشطة خلال 

إعداد نخبة : محور دعوي( Unga Wakf) مجموعة الشباب 4.

قاءات ، لحاضرات عامةم: أنشطة متنوعة: حور عاممومن الشباب

شهرية

كل يحقق تم الاتفاق على توحيد الجهود بش: تنظيم العمل الشبابي5.

ى لجان وأعمار من مرحلة لأخر: انسيابية العمل في الجسد الواحد

طبقاً لحاجاتها

التحديات•
يتكوين فريق شبابي متناغم و واعٍ لتطوير العمل الشباب1.



آدم-أهم منجزات وتحديات القسم الاجتماعي 

المنجزات•

تقوم بالعمل على تعريف الإسلام للمهتمين به من غير المسلمين.لجنة موحدة لشؤون المسلمين الجدد1.

نشاط شهري للمسلمين الجدد من منطلق دعوي واجتماعي2.

البدء بنشاطات لجنة سميت بـملتقى الخبراء لمن هم فوق الخمسين3.

ة وقت لتسهيل التواصل بين اللجان الناشطة في الوقف والمسؤولين عن إدارة الحضان (Google formulär) إيجاد آلية داخلية4.

النشاطات

ي لعمل نشاطات شهرية اجتماعية بهدف جذب الشباب إلى الوقف ومن ثم استثمارهم ف ungawakf مجموعة شبابية بالتعاون مع5.

المشاركة في اللجان المختلفة في الوقف

التحديات

ة عدم إتمام هدف القيام بنشاط شهري لمن هم فوق الخمسين وذلك يعود لضعف المتابعة والتسويق للجن1.

عدم وجود شباب ذكور مشارك في إدارة لجنة المسلمين الجدد2.



البدوي-( المسجد)أهم منجزات وتحديات قسم الدعوة 

المنجزات•
بالعقيدة ودرس الفقههئم للناشطين في الوقف بدأناادرس د1.

مع من خلال لجنة تجخطبة الجمعه لوالتحضيرتنظيم برنامج رمضان والاشراف عليه تنظيم2.
.لأئمةتنظيم الصلوات والاذان في الوقف ومتابعة ا.المشايخ وبعض أعضاء الإدارة

ايام 3استضافة الدكتور خالد حنفي في دورة علمية لمدة 3.

الاشراف على العزاء من خلال تواجد المشايخ في كل عزاء4.

المواعظ عند النساء في العزاء5.

لجنة القران والتجويد عند النساء 6.

مسابقة قرأنية لكل الاعمار7.

التحديات•
تفاعل الجمهور عند استضافة دعاة لعمل دورات الحضور قليلضعف1.

دور الشباب بخدمات الوقف النظام والامور الخدماتية الا خرى للوقف ضعف 2.



زياد-أهم منجزات وتحديات القسم الإعلامي 

المنجزات•
.لجماعيالتغطية الإعلامية لأنشطة الوقف بما في ذلك المناسبات الدينية، الصلوات، وفعاليات الإفطار ا1.

.نشر الأخبار والفعاليات عبر المنصات المتاحة، مما ساهم في تعزيز حضور الوقف إعلاميا2ً.

.إدارة المحتوى الرقمي على صفحات الوقف، رغم قلة الموارد البشرية المتاحة3.

التحديات•

.قلة الأعضاء المؤهلين والمتفرغين للعمل الإعلامي: نقص الكادر البشري1.

رجوة غياب استراتيجية إعلامية واضحة، مما أدى إلى عدم تحقيق الأهداف الم: ضعف التخطيط والتنظيم2.

.وعدم وجود محتوى متسق وجذاب

ضعف استخدام منصات التواصل الاجتماعي ووسائل الإعلام المختلفة: قلة التفاعل مع الجمهور3.

حديث عدم وجود برامج تدريبية لتطوير مهارات الأعضاء في مجالات الإعلام ال: نقص التدريب والتأهيل4.
والتسويق الرقمي



بسمة-أهم منجزات وتحديات قسم الصيانة 

المنجزات•

بطاريات لوحة التحكم –مضختي تصريف –( وحدة15)ائق جميع طفايات الحر: إستبدال معدات منها1.
مقابض المفاتيح الرئيسية–

.توصيل نظام التحكم بنظام التهوية ومركز التدفئة2.

حات في صلاإ-بدء تركيب نظام تحكم جديد للإضاءة مع التحكم عن بعد عبر تطبيق الهاتف المحمول3.
(.طابق الثانيتم البدء بالاستقبال والمدخل، والمكان التالي سيكون ال)التوصيلات الكهربائية الحالية 

.غرف في الطابق الثالث٤خزانات مع بياناتها في ٤تركيب 4.

.إصلاحات لأبواب الطابق الثالث5.

التحديات•
.الصيانة نظرًا لعمر المبنى وعدم إجراء أي أعمال صيانة من قبلالحاجة للعديد من إجراءات-
.الصيانةالتكاليف المرتفعة لأعمال-



أبو علي–أهم منجزات وتحديات قسم المالية 

المنجزات•

بناء نظام مالي ومحاسبي مضبوط يتناسب مع الأصول والقوانين ذات الصلة المعمول بها1.

تم تحقيق استقرار مالي يغطي -ضبط المصروفات وطرقها حسب القواعد المعمول بها 2.
الف كرونة شهريا70-50المصروفات بشكل مستدام مع فائض شهري بمعدل 

دقيقمتابعة المعاملات المالية مع الجهات الرسمية مثل البنك ومصلحة الضرائب بشكل منتظم و3.

تنظيم وضبط التعامل المالي مع شركة الدفن المتعاقد معها4.

بدء العمل في شركة الدفن الخاصة والمملوكة من الوقف من أول رمضان5.

التحديات•
تغير القوانين1.

دقيق او متابعة المعاملات المالية مع الجهات الرسمية مثل البنك ومصلحة الضرائب بشكل منتظم و2.
اصدار قوانين جديدة تقيدنا في تأمين المداخل اللازمة 



خليل-أهم منجزات وتحديات قسم البناء 

المنجزات•

اج إلى يحت(. أهم أولوية)الرسومات الهندسية لمدخل الى القبو من أجل استخدامه ومنع اتسرب المياه 1.

رخصة بناء والتي تحتاج بدورها إلى إنهاء رخصة المبنى الأول  

.  عمل الميزانية والبدء بأعمال سلامة الحرائق–معاينة عوامل السلامة من الحرائق 2.

.هاوضع تصور لجمع تبرعات لبناء القسم الثاني ومسودة أفكار للمرافق المطلوب تعديل3.

تحديد عناصر ما يلزم لاستكمال القاعة الكبيرة في الطابق الرابع4.

التحديات•

رها مرتبطة عدم القدرة على فتح ممر للقبو لاستخدام أفضل بسبب الحاجة لرخصة بناء والتي بدو1.
(الطابق الثالث–أمان الحرائق . )للمبنى الأولSlutbesiktningبشرط الحصول على 

.غزةعدم القدرة على بدء جمع تبرعات لاستكمال المبنى الثاني لأسباب متعددة وأهمها أولويات2.



علاء-أهم منجزات وتحديات قسم المشاريع 

إقامة عدة مشاريع متعددة خلال الفترة الادارية السابقة منها : المنجزات•

لأطفاليوم مفتوح للجميع ويكون فيه نشاطات وورش عمل مختلفة وانشطة ترفيهية ل:يوم الوقف1.

يتم فيه شرح مناسك الحج ومشروعيته : معرض الحج2.

يتم عرض قصة هجرة الرسول بصورة مميزة : معرض الهجرة3.

يتم سرد قصة سيدنا عيسى والسيد مريم : معرض سيدنا عيسى4.

جمع الأولاد في ليلة رأس السنة لتقديم انشطة ممتعة لهم: نشاط رأس السنة للأولاد5.

لاد عن صلاة العيدين الفطر والاضحى وحفلة العيد كل هذه الانشطة هدفها جمع الأسرة تعليم الأو6.

.هدفها إدخال الفرحة والترفيه على الأولاد والاسرة المسلمة. طريق الشرح والانشطة

التحديات•
قلة الكادر الذي يعمل الانشطة1.
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